
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

RELATORE 

Pietro Dalena, Consulente di direzione e organizzazione aziendale, Dottore commercialista, Revisore contabile. 

Vanta una lunga e consolidata esperienza di consulenza aziendale in materia di controllo di gestione, finanza 

aziendale, business planning. Già manager di società di revisione e consulenza aziendale. Docente presso 

primarie Business school. Autore di numerose pubblicazioni in materia di finanza e controllo di gestione su 

prestigiose riviste specializzate. 
 

CREDITI FORMATIVI 
Richiesta di accreditamento inoltrata all’Ordine dei Dottori commercialisti ed Esperti contabili 

(Per aggiornamenti consulta il sito www.shop.wki.it/elearning) 

 

OBIETTIVI 

• Configurare uno strumento di gestione anticipata della dinamica finanziaria di breve termine con cui 

valutare e simulare gli effetti di forte e improvviso aumento di rischio (es. Covid-19) sull’assetto 

economico-finanziario-patrimoniale e definire le necessarie azioni correttive per garantire la continuità 

aziendale 

• Condividere una metodologia operativa di analisi della struttura finanziaria, del capitale circolante e dei 

flussi finanziari per l’individuazione di criticità gestionali 

• Configurare un modello di pianificazione finanziaria, dei flussi di cassa e della struttura finanziaria 

• Applicare operativamente un modello di simulazione del piano finanziario integrato, secondo una logica 
what-if, per il raggiungimento degli obiettivi di struttura finanziaria e di sostenibilità del debito, anche sulla 

base delle disposizioni contenute nel codice della crisi d’impresa 

• Approfondire gli argomenti proposti attraverso modelli di simulazione su file Excel 

 

 DESTINATARI 

• Controller 

• Responsabili amministrativi e finanziari 

• Consulenti aziendali e Dottori Commercialisti 

• Imprenditori e collaboratori 

 
 

 
 
 
 

CORSO ONLINE 

ANALISI E PIANIFICAZIONE FINANZIARIA  

PER LA PREVENZIONE DELLA CRISI D’IMPRESA  

CON EXCEL - 12 ore 

Dal 9 al 17 Giugno (4 incontri live) 



 

 

 

PROGRAMMA 

9 giugno 2020 

(dalle 14.00 alle 16.00 e dalle 16.30 alle 17.30) 
“Struttura, flussi finanziari e modello di rendiconto” 

• Analisi della struttura finanziaria e del capitale circolante 

• Indicatori di equilibrio di struttura e del capitale circolante: metodologia e obiettivi 

• Impostazione del modello 

• Casi aziendali ed esercitazioni 

• Analisi dei flussi finanziari del capitale circolante e dei flussi finanziari totali 

• Il rendiconto finanziario: metodologia 

 

10 giugno 2020 

(dalle 14.00 alle 16.00 e dalle 16.30 alle 17.30) 
“Analisi del rendiconto finanziario e reporting finanziario” 

• Il rendiconto finanziario 

• Casi aziendali ed esercitazioni 

• Indicatori di performance e di ottimizzazione della performance finanziaria: la leva finanziaria, flusso di 

capitale circolante specifico 

 

16 giugno 2020 

(dalle 14.00 alle 16.00 e dalle 16.30 alle 17.30) 
“Modello di pianificazione finanziaria e flussi di cassa” 

• Struttura del modello di pianificazione dei flussi finanziari e della struttura finanziaria 

• Metodologia, casi aziendali ed esercitazioni 

• Struttura del modello di pianificazione dei flussi di cassa e integrazione con il piano dei flussi 

finanziari 

• Metodologia, casi aziendali ed esercitazioni 

 

17 giugno 2020 

(dalle 14.00 alle 16.00 e dalle 16.30 alle 17.30) 
“Gli indicatori obiettivo nella formulazione del piano finanziario: la prevenzione della crisi d’impresa” 

• Modello integrato di analisi e pianificazione finanziaria e dei flussi di cassa 

• Gli obiettivi di performance finanziaria 

• Calcolo del debt service coverage ratio 

• La ristrutturazione del debito 

• Casi aziendali ed esercitazioni 

 
MATERIALE DIDATTICO 
Qualche giorno dopo il termine del webinar saranno disponibili: 

• Le slide mostrate dal docente durante il seminario 

• Le risposte a tutte le domande di interesse generale poste durante l’evento 

• la registrazione dell’evento sarà disponibile una settimana dopo la conclusione dell’intera iniziativa 

formativa. Tale registrazione è da considerare come semplice materiale didattico e NON rilascia crediti 

ai fini della formazione professionale continua 

 



 

 

 
 

MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DEI WEBINAR 
Riceverai una e-mail contenente le istruzioni e le credenziali per accedere. 

Ti ricordiamo che il link sarà attivato un’ora prima dell’inizio di ciascun webinar. 

Durante il webinar potrai inviare le tue domande al docente utilizzando la chat, le domande saranno raccolte 

e il docente risponderà live a quelle di interesse comune. 

 
ATTESTATI 

Al termine di ciascun webinar, se saranno soddisfatti i requisiti di frequenza, sarà possibile scaricare il relativo 

attestato direttamente in piattaforma. 

 

QUOTE 
 

€ 225 + IVA Listino                                                           

€ 202,50 + IVA Sconto 10% per iscrizioni entro il 29/06/2020 

€ 135 + IVA Sconto 40% per iscrizioni entro il 15/05/2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                         

 

PER INFORMAZIONI 
 

WKP30 s.r.l   
 Agenzia WKI IPSOA   BARI- BAT-BRINDISI- FOGGIA- LECCE - TARANTO 

Tel. 348 5916038      e.schinaia@wkp30.it 

 



 

 

                                                                                         Compilare e inviare a:   

WKP30 s.r.l   
 Agenzia WKI IPSOA   BARI- BAT-BRINDISI- FOGGIA- LECCE - TARANTO 

Tel. 348 5916038      e.schinaia@wkp30.it 

CORSO ONLINE - ANALISI E PIANIFICAZIONE FINANZIARIA PER LA 
PREVENZIONE DELLA CRISI D’IMPRESA SU EXCEL – 7 ore  

Dal 09 al 17 Gugno (2 incontri live) 

(cod. 248478)                    Quote di partecipazione:          € 225 + IVA Listino 

  € 202,50 + IVA Sconto 10% per iscrizioni entro il 29/06/2020 

  € 135+ IVA Sconto 40% per iscrizioni entro il 15/05/2020 
E’ necessario compilare tutti i campi riportati nella presente scheda 
DATI PARTECIPANTI 

Nome e Cognome ____________________________________________________________________________________________ 

Professione _________________________________________________________________________________________________ 

E-mail_________________________________________________________________Tel. _________________________________ 

Codice fiscale______________________________________________________Iscritto ordine dei_________________________________ 

DATI PER LA FATTURAZIONE 

Ragione sociale ______________________________________________________________________________________________ 
 

Indirizzo ____________________________________________________________________________________________________ 

Cap. _____________________ Città ____________________________________Prov. _____________________________________ 

Part.IVA/CF __________________________________________Codice cliente Ipsoa (se assegnato)___________________________ 

MODALITA' DI PAGAMENTO 

- Quota di partecipazione  € ___________________________  + IVA € ____________________ 

Totale fattura   € ___________________________   

 

Il pagamento deve essere effettuato all’atto dell’iscrizione, secondo la seguente modalità:  
 

 Bonifico bancario a favore di Wolters Kluwer Italia S.r.l. IT37N0200805364000005001960 indicando nella causale il titolo, la sede e il 

codice numerico dell’iniziativa prescelta, l’intestatario fattura e il nome del partecipante. 

 

Eventuale disdetta dovrà essere comunicata via mail all’indirizzo: “formazione.ipsoa@wki.it”, entro 5 giorni lavorativi antecedenti la prima data 

dell’iniziativa. Nessun rimborso è previsto oltre tale termine. Per cause di forza maggiore potranno essere variati sede, date e relatori delle singole unità 

formative. Il materiale didattico non è sostituibile ed è ad uso esclusivo dei partecipanti all’iniziativa. La Scuola di Formazione Ipsoa si riserva la facoltà di 

annullare le iniziative a calendario qualora non si raggiungesse il numero minimo previsto dei partecipanti. Le quote eventualmente versate, verranno 

restituite o potranno essere utilizzate per partecipare ad altre iniziative. I dati personali saranno registrati su database elettronici di proprietà di Wolters 

Kluwer Italia S.r.l., con sede legale in Milano, Via dei Missaglia n. 97 - Palazzo B3 20142 Milano (MI), titolare del trattamento e saranno trattati da 

quest’ultima tramite propri incaricati.   

Wolters Kluwer Italia S.r.l. raccoglierà e utilizzerà i dati che La riguardano per le finalità espresse nell’informativa Privacy, rilasciata ai sensi e per gli effetti 

dell’art. 13 del Regolamento Europeo n. 679/2016 del 27 aprile 2016, disponibile nel sito www.wolterskluwer.it, sezione Privacy.  

È assolutamente vietata la registrazione, per qualsiasi fine, anche solo personale, e la diffusione di riprese audiovisiva, tramite qualsiasi mezzo e 

supporto, delle lezioni del corso. Il partecipante sarà responsabile di ogni utilizzo e/o diffusione illecita e/o non preventivamente autorizzata delle 

lezioni del corso. 

 

 

Data______________ Firma __________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

A
G

 

WKP30 s.r.l   Agenzia WKI IPSOA 

   BARI- BAT-BRINDISI- FOGGIA - LECCE- 

TARANTO 

Tel. 348 5916038  e.schinaia@wkp30.it 

 



 

 

 

 
 
 

 

 
 
 

RELATORE 

Pietro Dalena, Consulente di direzione e organizzazione aziendale, Dottore commercialista, Revisore 

contabile. Vanta una lunga e consolidata esperienza di consulenza aziendale in materia di controllo di gestione, 

finanza aziendale, business planning. Già manager di società di revisione e consulenza aziendale. Docente 

presso primarie Business school. Autore di numerose pubblicazioni in materia di finanza e controllo di gestione 

su prestigiose riviste specializzate. 

 

CREDITI FORMATIVI 
Richiesta di accreditamento inoltrata all’Ordine dei Dottori commercialisti ed Esperti contabili 

(Per aggiornamenti consulta il sito www.shop.wki.it/elearning) 

 

OBIETTIVI 

• Configurare un modello di pianificazione di medio termine con cui valutare e simulare gli effetti 

sull’assetto economico-finanziario-patrimoniale derivanti anche da scenari di forte ed improvviso 

aumento del rischio come Covid-19 e definire le necessarie azioni correttive per garantire la 

continuità aziendale 

• Analizzare la struttura del modello di piano industriale, la configurazione della sintesi economico-

finanziario-patrimoniale e la valutazione finale di fattibilità rispetto agli obiettivi stabiliti 

• Fare un’analisi operativa della metodologia di valutazione finanziaria degli investimenti e di 

valutazione d’azienda, con particolare riferimento ai metodi reddituali e finanziari 

• Approfondire gli argomenti proposti attraverso modelli di simulazione su file Excel 

 

DESTINATARI 

• Controller 

• Responsabili amministrativi e finanziari 

• Consulenti aziendali e Dottori Commercialisti 

• Imprenditori e collaboratori 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

CORSO ONLINE 

BUSINESS PLAN, VALUTAZIONE DEGLI INVESTIMENTI  

E VALUTAZIONE D’AZIENDA CON EXCEL – 12 ore 

 
Dall’11 al 26 giugno 2020 (4 incontri live) 
 



 

 

 

PROGRAMMA 

11 giugno 2020 
(dalle 9.00 alle 11.00 e dalle 11.30 alle 12.30) 
“REDAZIONE DEL PIANO INDUSTRIALE” 
 
• La struttura del piano industriale: indicatori obiettivo, fasi, report di sintesi, verifica di fattibilità 

• Il piano industriale: elaborazione di un caso pratico su Excel: marketing, operations, struttura 

• Il piano industriale: elaborazione di un caso pratico su Excel: sintesi economica, piano flussi finanziari e di 

cassa, piano struttura finanziaria 

 
12 giugno 2020 
(dalle 9.00 alle 11.00 e dalle 11.30 alle 12.30) 
“ANALISI E VALUTAZIONE DEGLI INVESTIMENTI” 
• Metodologia di analisi e valutazione finanziaria degli investimenti 

• Gli indicatori di redditività degli investimenti: TIR, VAN, EVA, PAYBACK PERIOD 

• Modalità di asset side ed Equity side 

• Casi aziendali ed esercitazioni 

• La valutazione degli investimenti: analisi del piano industriale precedentemente elaborato: VAN, TIR, 

sostenibilità nel medio termine del debito finanziario 

• Definizione delle modalità di copertura del fabbisogno per il raggiungimento degli indicatori obiettivo 

• Simulazione della fattibilità sul modello Excel 

 
25 giugno 2020 
(dalle 9.00 alle 11.00 e dalle 11.30 alle 12.30) 
“APPLICAZIONI DI ANALISI E VALUTAZIONE DEGLI INVESTIMENTI” 
• Gli indicatori di analisi degli investimenti per la definizione del costo di un’operazione di debito: il TIR come 

costo effettivo di un’operazione di debito o TEG (Tasso Effettivo Globale) 

• Casi aziendali ed esercitazioni 

• Metodologia di analisi e valutazione finanziaria degli investimenti: la valutazione integrata tenendo conto 

delle ipotesi di copertura del fabbisogno 

• Casi aziendali ed esercitazioni 

 
26 giugno 2020 
(dalle 9.00 alle 11.00 e dalle 11.30 alle 12.30) 
“ANALISI E VALUTAZIONE D’AZIENDA” 

• Metodologia di analisi e valutazione finanziaria d’azienda 

• Differenti metodi di valutazione 

• Focus sui metodi reddituali e finanziari 

• Elaborazione di un caso pratico di valutazione d’azienda su Excel 

• Analisi finale del caso 

 
MATERIALE DIDATTICO 

Qualche giorno dopo il termine del webinar saranno disponibili: 

• le slide mostrate dal docente durante il seminario 

• le risposte a tutte le domande di interesse generale poste durante l’evento 

• la registrazione dell’evento sarà disponibile una settimana dopo la conclusione dell’intera 

iniziativa formativa. Tale registrazione è da considerare come semplice materiale didattico e 

NON rilascia crediti ai fini della formazione professionale continua 



 

 

 

 

FORMAZIONE FINANZIATA  

Per avere informazioni sulla possibilità di finanziare la tua formazione, scrivi a: e.schinaia@wkp30.it 

 

MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DEI WEBINAR 

Riceverai una e-mail contenente le istruzioni e le credenziali per accedere. 

Ti ricordiamo che il link sarà attivato un’ora prima dell’inizio di ciascun webinar. 

Durante il webinar potrai inviare le tue domande al docente utilizzando la chat, le domande saranno 

raccolte e il docente risponderà live a quelle di interesse comune. 

 
ATTESTATI 
Al termine di ciascun webinar, se saranno soddisfatti i requisiti di frequenza, sarà possibile scaricare il 

relativo attestato direttamente in piattaforma. 

 

QUOTE 
 

€ 360 + IVA Listino                                                           

€ 324 + IVA Sconto 10% per iscrizioni entro il 01/06/2020 

€ 216 + IVA Sconto 40% per iscrizioni entro il 15/05/2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PER INFORMAZIONI 
 

WKP30 s.r.l   
 Agenzia WKI IPSOA   BARI- BAT-BRINDISI- FOGGIA- LECCE - TARANTO 

Tel. 348 5916038      e.schinaia@wkp30.it 

 



 

 

                                                                                         Compilare e inviare a:  

WKP30 s.r.l   
 Agenzia WKI IPSOA   BARI- BAT-BRINDISI- FOGGIA- LECCE - TARANTO 

Tel. 348 5916038      e.schinaia@wkp30.it 

 

CORSO ONLINE - BUSINESS PLAN, VALUTAZIONE DEGLI INVESTIMENTI E 
VALUTAZIONE D’AZIENDA CON EXCEL – 12 ore  

Dall’11 al 26 Giugno 2020 (4 incontri live) 

(cod. 248479)                      Quote di partecipazione:       € 360+ IVA Listino     

  € 324 + IVA Sconto 10% per iscrizioni entro il 01/06/2020 

  € 216 + IVA Sconto 40% per iscrizioni entro il 15/05/2020 

 

E’ necessario compilare tutti i campi riportati nella presente scheda 
DATI PARTECIPANTI 

Nome e Cognome ____________________________________________________________________________________________ 

Professione _________________________________________________________________________________________________ 

E-mail_________________________________________________________________Tel. _________________________________ 

Codice fiscale______________________________________________________Iscritto ordine dei_________________________________ 

DATI PER LA FATTURAZIONE 

Ragione sociale ______________________________________________________________________________________________ 
 

Indirizzo ____________________________________________________________________________________________________ 

Cap. _____________________ Città ____________________________________Prov. _____________________________________ 

Part.IVA/CF __________________________________________Codice cliente Ipsoa (se assegnato)___________________________ 

MODALITA' DI PAGAMENTO 

- Quota di partecipazione  € ___________________________  + IVA € ____________________ 

Totale fattura   € ___________________________   

 

Il pagamento deve essere effettuato all’atto dell’iscrizione, secondo la seguente modalità:  
 

 Bonifico bancario a favore di Wolters Kluwer Italia S.r.l. IT37N0200805364000005001960 indicando nella causale il titolo, la sede e il 

codice numerico dell’iniziativa prescelta, l’intestatario fattura e il nome del partecipante. 

 

Eventuale disdetta dovrà essere comunicata via mail all’indirizzo: “formazione.ipsoa@wki.it”, entro 5 giorni lavorativi antecedenti la prima data 

dell’iniziativa. Nessun rimborso è previsto oltre tale termine. Per cause di forza maggiore potranno essere variati sede, date e relatori delle singole unità 

formative. Il materiale didattico non è sostituibile ed è ad uso esclusivo dei partecipanti all’iniziativa. La Scuola di Formazione Ipsoa si riserva la facoltà di 

annullare le iniziative a calendario qualora non si raggiungesse il numero minimo previsto dei partecipanti. Le quote eventualmente versate, verranno 

restituite o potranno essere utilizzate per partecipare ad altre iniziative. I dati personali saranno registrati su database elettronici di proprietà di Wolters 

Kluwer Italia S.r.l., con sede legale in Milano, Via dei Missaglia n. 97 - Palazzo B3 20142 Milano (MI), titolare del trattamento e saranno trattati da 

quest’ultima tramite propri incaricati.   

Wolters Kluwer Italia S.r.l. raccoglierà e utilizzerà i dati che La riguardano per le finalità espresse nell’informativa Privacy, rilasciata ai sensi e per gli effetti 

dell’art. 13 del Regolamento Europeo n. 679/2016 del 27 aprile 2016, disponibile nel sito www.wolterskluwer.it, sezione Privacy.  

È assolutamente vietata la registrazione, per qualsiasi fine, anche solo personale, e la diffusione di riprese audiovisiva, tramite qualsiasi mezzo e 

supporto, delle lezioni del corso. Il partecipante sarà responsabile di ogni utilizzo e/o diffusione illecita e/o non preventivamente autorizzata delle 

lezioni del corso. 

 

 

Data______________ Firma __________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

A
G

 

WKP30 s.r.l   Agenzia WKI IPSOA 

   BARI- BAT-BRINDISI- FOGGIA - LECCE- 

TARANTO 

Tel. 348 5916038  e.schinaia@wkp30.it 



 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

RELATORE 

Pietro Dalena, Consulente di direzione e organizzazione  

aziendale, Dottore commercialista, Revisore contabile. Vanta una lunga e consolidata esperienza di consulenza 

aziendale in materia di controllo di gestione, finanza aziendale, business planning. Già manager di società di 

revisione e consulenza aziendale. Docente presso primarie Business school. Autore di numerose pubblicazioni 

in materia di finanza e controllo di gestione su prestigiose riviste specializzate. 

 

CREDITI FORMATIVI 

Richiesta di accreditamento inoltrata all’Ordine dei Dottori commercialisti ed Esperti contabili 

(Per aggiornamenti consulta il sito www.shop.wki.it/elearning) 

 

OBIETTIVI 

• Configurare un modello di pianificazione di breve termine con cui valutare e simulare gli effetti sull’assetto 

economico-finanziario-patrimoniale derivanti anche da scenari di forte ed improvviso aumento del rischio 
come Covid-19 e definire le necessarie azioni correttive per garantire la continuità aziendale 

• Analizzare la struttura del modello di budget integrato, la configurazione della sintesi economico-
finanziario-patrimoniale e la valutazione finale di congruità rispetto agli obiettivi stabiliti 

• Conoscere la metodologia di costruzione del budget e di verifica di sintesi della sostenibilità delle 

diverse istanze operative (commerciali, industriali, organizzative, finanziarie)  

• Predisporre i modelli di budget per tre differenti tipologie di aziende: manifatturiera, commerciale e 

di servizi 

• Approfondire gli argomenti proposti attraverso modelli di simulazione su file Excel 
 

DESTINATARI 

• Controller 

• Responsabili amministrativi e finanziari 

• Consulenti aziendali e Dottori Commercialisti 

• Imprenditori e collaboratori 

 

PROGRAMMA 
30 giugno 2020 
(dalle 14.00 alle 16.00 e dalle 16.30 alle 17.30) 
“Il modello di budget e le fasi operative della costruzione del budget” 

 
• Il modello di budget: indicatori obiettivo, fasi, report di sintesi, verifica di fattibilità 

• Analisi aziendale: struttura, processi e configurazione del modello di budget 

• Struttura e fasi del modello di budget: vendita, operations, struttura, finanza. Indicatori attesi di 

performance reddituali e di equilibrio finanziario. Il break even. DSCR e sostenibilità del debito 

CORSO ONLINE 

COSTRUIRE IL BUDGET ECONOMICO-FINANZIARIO E 

PATRIMONIALE CON EXCEL – 12 ORE 

 
Dal 30 giugno al 7 luglio 2020 (4 incontri live) 



 

 

 
 
01 Luglio 2020 
(dalle 14.00 alle 16.00 e dalle 16.30 alle 17.30) 
“Il modello di budget di una impresa manifatturiera” 
 

• Elaborazione di un caso pratico su Excel di un’impresa manifatturiera: vendite, operations,   

struttura 

• Elaborazione di un caso pratico su Excel di un’impresa manifatturiera: finanza 

• Valutazioni di sintesi e simulazioni what-if per l’ottimizzazione del risultato atteso 

 

06 Luglio 2020 
(dalle 14.00 alle 16.00 e dalle 16.30 alle 17.30) 
“Il modello di budget di una impresa commerciale” 
 

• Elaborazione di un caso pratico su Excel di un’impresa commerciale: vendite, operations, 

struttura 

• Elaborazione di un caso pratico su Excel di un’impresa commerciale: finanza 

• Valutazioni di sintesi e simulazioni what-if per l’ottimizzazione del risultato atteso 

 

07 Luglio 2020 
(dalle 14.00 alle 16.00 e dalle 16.30 alle 17.30) 
“Il modello di budget di una impresa di servizi” 
 

• Elaborazione di un caso pratico su Excel di un’impresa di servizi: vendite, operations, struttura 

• Elaborazione di un caso pratico su Excel di un’impresa di servizi: finanza 

• Valutazioni di sintesi e simulazioni what-if per l’ottimizzazione del risultato atteso 

 

MATERIALE DIDATTICO 

Qualche giorno dopo il termine del webinar saranno disponibili: 

• le slide mostrate dal docente durante il seminario 

• le risposte a tutte le domande di interesse generale poste durante l’evento 

• la registrazione dell’evento sarà disponibile una settimana dopo la conclusione dell’intera 

iniziativa formativa. Tale registrazione è da considerare come semplice materiale didattico e 

NON rilascia crediti ai fini della formazione professionale continua 

FORMAZIONE FINANZIATA  

Per avere informazioni sulla possibilità di finanziare la tua formazione, scrivi a: e.schinaia@wkp30.it 

 

MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DEI WEBINAR 

Riceverai una e-mail contenente le istruzioni e le credenziali per accedere. 

Ti ricordiamo che il link sarà attivato un’ora prima dell’inizio di ciascun webinar. 

Durante il webinar potrai inviare le tue domande al docente utilizzando la chat, le domande saranno 

raccolte e il docente risponderà live a quelle di interesse comune. 

 
 
 
 
 



 

 

 
ATTESTATI 
Al termine di ciascun webinar, se saranno soddisfatti i requisiti di frequenza, sarà possibile scaricare il 

relativo attestato direttamente in piattaforma. 

 

QUOTE 
 

€ 360 + IVA Listino                                                           

€ 324+ IVA Sconto 10% per iscrizioni entro il 20/06/2020 

€ 216+ IVA Sconto 40% per iscrizioni entro il 31/05/2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PER INFORMAZIONI 
 

WKP30 s.r.l   
 Agenzia WKI IPSOA   BARI- BAT-BRINDISI- FOGGIA- LECCE - TARANTO 

Tel. 348 5916038      e.schinaia@wkp30.it 

 



 

 

Compilare e inviare a:   

WKP30 s.r.l   
 Agenzia WKI IPSOA   BARI- BAT-BRINDISI- FOGGIA- LECCE - TARANTO 

Tel. 348 5916038      e.schinaia@wkp30.it 

COSTRUIRE IL BUDGET ECONOMICO-FINANZIARIO E PATRIMONIALE  

CON EXCEL – 12 ORE 

Dal 30 giugno al 7 luglio 2020 (4 incontri live) 

(cod. 248501)                           Quote di partecipazione:           € 360 + IVA Listino 

  € 324 + IVA Sconto 10% per iscrizioni entro il 20/06/2020 

  € 216+ IVA Sconto 40% per iscrizioni entro il 31/05/2020 

DATI PARTECIPANTI 

Nome e Cognome ____________________________________________________________________________________________ 

Professione _________________________________________________________________________________________________ 

E-mail_________________________________________________________________Tel. _________________________________ 

Codice fiscale______________________________________________________Iscritto ordine dei_________________________________ 

DATI PER LA FATTURAZIONE 

Ragione sociale ______________________________________________________________________________________________ 
 

Indirizzo ____________________________________________________________________________________________________ 

Cap. _____________________ Città ____________________________________Prov. _____________________________________ 

Part.IVA/CF __________________________________________Codice cliente Ipsoa (se assegnato)___________________________ 

MODALITA' DI PAGAMENTO 

- Quota di partecipazione  € ___________________________  + IVA € ____________________ 

Totale fattura   € ___________________________   

 

Il pagamento deve essere effettuato all’atto dell’iscrizione, secondo la seguente modalità:  
 

 Bonifico bancario a favore di Wolters Kluwer Italia S.r.l. IT37N0200805364000005001960 indicando nella causale il titolo, la sede e il 

codice numerico dell’iniziativa prescelta, l’intestatario fattura e il nome del partecipante. 

 

Eventuale disdetta dovrà essere comunicata via mail all’indirizzo: “formazione.ipsoa@wki.it”, entro 5 giorni lavorativi antecedenti la prima data 

dell’iniziativa. Nessun rimborso è previsto oltre tale termine. Per cause di forza maggiore potranno essere variati sede, date e relatori delle singole unità 

formative. Il materiale didattico non è sostituibile ed è ad uso esclusivo dei partecipanti all’iniziativa. La Scuola di Formazione Ipsoa si riserva la facoltà di 

annullare le iniziative a calendario qualora non si raggiungesse il numero minimo previsto dei partecipanti. Le quote eventualmente versate, verranno 

restituite o potranno essere utilizzate per partecipare ad altre iniziative. I dati personali saranno registrati su database elettronici di proprietà di Wolters 

Kluwer Italia S.r.l., con sede legale in Milano, Via dei Missaglia n. 97 - Palazzo B3 20142 Milano (MI), titolare del trattamento e saranno trattati da 

quest’ultima tramite propri incaricati.   

Wolters Kluwer Italia S.r.l. raccoglierà e utilizzerà i dati che La riguardano per le finalità espresse nell’informativa Privacy, rilasciata ai sensi e per gli effetti 

dell’art. 13 del Regolamento Europeo n. 679/2016 del 27 aprile 2016, disponibile nel sito www.wolterskluwer.it, sezione Privacy.  

È assolutamente vietata la registrazione, per qualsiasi fine, anche solo personale, e la diffusione di riprese audiovisiva, tramite qualsiasi mezzo e 

supporto, delle lezioni del corso. Il partecipante sarà responsabile di ogni utilizzo e/o diffusione illecita e/o non preventivamente autorizzata delle 

lezioni del corso. 

 

 

Data______________ Firma _________________________________ 
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WKP30 s.r.l   Agenzia WKI IPSOA 

   BARI- BAT-BRINDISI- FOGGIA - LECCE- 

TARANTO 

Tel. 348 5916038  e.schinaia@wkp30.it 



 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
RELATORE 

Pietro Dalena, Consulente di direzione e organizzazione aziendale, Dottore commercialista, Revisore 

contabile. Vanta una lunga e consolidata esperienza di consulenza aziendale in materia di controllo di gestione, 

finanza aziendale, business planning. Già manager di società di revisione e consulenza aziendale. Docente 

presso primarie Business school. Autore di numerose pubblicazioni in materia di finanza e controllo di gestione 

su prestigiose riviste specializzate. 

 

CREDITI FORMATIVI 

Richiesta di accreditamento inoltrata all’Ordine dei Dottori commercialisti ed Esperti contabili 

(Per aggiornamenti consulta il sito www.shop.wki.it/elearning) 

 

OBIETTIVI 

• Conoscere e utilizzare gli strumenti di analisi dei costi per l’ottimizzazione delle decisioni e il 

miglioramento della performance reddituale, anche ipotizzando scenari di forte aumento del rischio 

come Covid-19 e definire le necessarie azioni correttive per garantire la continuità aziendale 

• Acquisire la metodologia operativa di progettazione e implementazione di sistemi di controllo di 
gestione e contabilità analitica per differenti tipologie di imprese (manifatturiero, servizi, commerciale)  

• Costruire il modello di reporting e applicare l’analisi dei costi per le decisioni 

• Approfondire gli argomenti proposti attraverso modelli di simulazione su file Excel 

 

DESTINATARI 

• Controller 

• Responsabili amministrativi e finanziari 

• Consulenti aziendali e Dottori Commercialisti 

• Imprenditori e collaboratori 

 

PROGRAMMA 
 
13 luglio 2020 
(dalle 14.00 alle 16.00 e dalle 16.30 alle 17.30) 
“IL MODELLO DI CONTROLLO DI GESTIONE” 

• Il sistema di controllo di gestione: aspetti generali, obiettivi, elementi progettuali 

• Analisi dei costi per le decisioni: strumenti per l’ottimizzazione della gestione reddituale a supporto del 

processo decisionale 

• Break even after taxes, analisi differenziale, pricing, leva operativa, marginalità comparata, marginalità 

comparata per fattore scarso 

CORSO ONLINE 

CONTROLLO DI GESTIONE, ANALISI DEI COSTI  

E REPORTING CON EXCEL – 12 ore 

 

Dal 13 luglio al 21 luglio 2020 (4 incontri live) 



 

 

• Break even after taxes: impostazione del modello 

 

 

• Break even after taxes: casi aziendali, esercitazioni 

• Analisi differenziale: la differenza tra full cost e direct cost: impostazione del modello, casi aziendali, 

esercitazioni 

 
14luglio 2020 
(dalle 14.00 alle 16.00 e dalle 16.30 alle 17.30) 
“ANALISI DEI COSTI PER LE DECISIONI” 

• Strategia di pricing. La definizione del prezzo di vendita in uno scenario multiprodotto e multicanale: 

impostazione del modello, casi aziendali, esercitazioni 

• Leva operativa. Le scelte make or buy: impostazione del modello, casi aziendali, esercitazioni 

• Analisi di marginalità comparata per l’ottimizzazione del risultato operativo: impostazione del modello, casi 

aziendali, esercitazioni 

• Analisi di marginalità comparata per fattore scarso per l’ottimizzazione del risultato operativo: 

impostazione del modello 

 
20luglio 2020 
(dalle 14.00 alle 16.00 e dalle 16.30 alle 17.30) 
“STRUTTURA DEL MODELLO DI REPORTING: IL CASO DELL’IMPRESA CHE OPERA SU COMMESSA” 

• Analisi di marginalità comparata per fattore scarso per l’ottimizzazione del risultato operativo: casi 

aziendali ed esercitazioni 

• La progettazione del modello di reporting 

• Analisi, struttura e processi 

• Il sistema contabile integrato 

• Il modello di reporting specifico per attività: commessa, produzione in serie/magazzino, commerciale 

• Il modello per attività su commessa: impostazione del modello, casi aziendali, esercitazioni 

 

21luglio 2020 
(dalle 14.00 alle 16.00 e dalle 16.30 alle 17.30) 
“STRUTTURA DEL MODELLO DI REPORTING: IL CASO DELL’IMPRESA MANIFATTURIERA CON PRODUZIONE IN 
SERIE O MAGAZZINO E IMPRESA COMMERCIALE” 

• Il modello per attività di produzione in serie/a magazzino: impostazione del modello, casi aziendali, 

esercitazioni 

• Il modello per attività commerciale dettaglio/ingrosso: impostazione del modello, casi aziendali, 

esercitazioni 

 

MATERIALE DIDATTICO 

Qualche giorno dopo il termine del webinar saranno disponibili: 

• Le slide mostrate dal docente durante il seminario 

• Le risposte a tutte le domande di interesse generale poste durante l’evento 

• la registrazione dell’evento sarà disponibile una settimana dopo la conclusione dell’intera iniziativa 

formativa. Tale registrazione è da considerare come semplice materiale didattico e NON rilascia crediti 

ai fini della formazione professionale continua 

FORMAZIONE FINANZIATA  

Per avere informazioni sulla possibilità di finanziare la tua formazione, scrivi a: e.schinaia@wkp30.it 

 

 

 

 



 

 

MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DEI WEBINAR 

Riceverai una e-mail contenente le istruzioni e le credenziali per accedere. 

Ti ricordiamo che il link sarà attivato un’ora prima dell’inizio di ciascun webinar. 

Durante il webinar potrai inviare le tue domande al docente utilizzando la chat, le domande saranno raccolte 

e il docente risponderà live a quelle di interesse comune. 

 

ATTESTATI 
Al termine di ciascun webinar, se saranno soddisfatti i requisiti di frequenza, sarà possibile scaricare il relativo 

attestato direttamente in piattaforma. 

 

QUOTE 
 

€ 360  + IVA Listino                                                           

€ 324 + IVA Sconto 10% per iscrizioni entro il 03/07/2020 

€ 216 + IVA Sconto 40% per iscrizioni entro il 31/05/2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                 Compilare e inviare a:   

PER INFORMAZIONI 
 

WKP30 s.r.l   
 Agenzia WKI IPSOA   BARI- BAT-BRINDISI- FOGGIA- LECCE - TARANTO 

Tel. 348 5916038      e.schinaia@wkp30.it 

 



 

 

WKP30 s.r.l   
 Agenzia WKI IPSOA   BARI- BAT-BRINDISI- FOGGIA- LECCE - TARANTO 

Tel. 348 5916038      e.schinaia@wkp30.it 

  

CORSO ONLINE - CONTROLLO DI GESTIONE, ANALISI DEI COSTI E REPORTING  
CON EXCEL – 12 ore 

Dal 13 al 21 Luglio 2020 (4 incontri live) 

(cod. 248480)                                    Quote di partecipazione:  € 360 + IVA Listino 

  € 324+ IVA Sconto 10% per iscrizioni entro il 03/07/2020 

  € 216 + IVA Sconto 40% per iscrizioni entro il 31/05/2020 
E’ necessario compilare tutti i campi riportati nella presente scheda 
DATI PARTECIPANTI 

Nome e Cognome ____________________________________________________________________________________________ 

Professione _________________________________________________________________________________________________ 

E-mail_________________________________________________________________Tel. _________________________________ 

Codice fiscale______________________________________________________Iscritto ordine dei_________________________________ 

DATI PER LA FATTURAZIONE 

Ragione sociale ______________________________________________________________________________________________ 
 

Indirizzo ____________________________________________________________________________________________________ 

Cap. _____________________ Città ____________________________________Prov. _____________________________________ 

Part.IVA/CF __________________________________________Codice cliente Ipsoa (se assegnato)___________________________ 

MODALITA' DI PAGAMENTO 

- Quota di partecipazione  € ___________________________  + IVA € ____________________ 

Totale fattura   € ___________________________   

 

Il pagamento deve essere effettuato all’atto dell’iscrizione, secondo la seguente modalità:  
 

 Bonifico bancario a favore di Wolters Kluwer Italia S.r.l. IT37N0200805364000005001960 indicando nella causale il titolo, la sede e il 

codice numerico dell’iniziativa prescelta, l’intestatario fattura e il nome del partecipante. 

 

Eventuale disdetta dovrà essere comunicata via mail all’indirizzo: “formazione.ipsoa@wki.it”, entro 5 giorni lavorativi antecedenti la prima data 

dell’iniziativa. Nessun rimborso è previsto oltre tale termine. Per cause di forza maggiore potranno essere variati sede, date e relatori delle singole unità 

formative. Il materiale didattico non è sostituibile ed è ad uso esclusivo dei partecipanti all’iniziativa. La Scuola di Formazione Ipsoa si riserva la facoltà di 

annullare le iniziative a calendario qualora non si raggiungesse il numero minimo previsto dei partecipanti. Le quote eventualmente versate, verranno 

restituite o potranno essere utilizzate per partecipare ad altre iniziative. I dati personali saranno registrati su database elettronici di proprietà di Wolters 

Kluwer Italia S.r.l., con sede legale in Milano, Via dei Missaglia n. 97 - Palazzo B3 20142 Milano (MI), titolare del trattamento e saranno trattati da 

quest’ultima tramite propri incaricati.   

Wolters Kluwer Italia S.r.l. raccoglierà e utilizzerà i dati che La riguardano per le finalità espresse nell’informativa Privacy, rilasciata ai sensi e per gli effetti 

dell’art. 13 del Regolamento Europeo n. 679/2016 del 27 aprile 2016, disponibile nel sito www.wolterskluwer.it, sezione Privacy.  

È assolutamente vietata la registrazione, per qualsiasi fine, anche solo personale, e la diffusione di riprese audiovisiva, tramite qualsiasi mezzo e 

supporto, delle lezioni del corso. Il partecipante sarà responsabile di ogni utilizzo e/o diffusione illecita e/o non preventivamente autorizzata delle 

lezioni del corso. 

 

 

Data______________ Firma _________________________________ 

A
G

 

WKP30 s.r.l   Agenzia WKI IPSOA 

   BARI- BAT-BRINDISI- FOGGIA - LECCE- 

TARANTO 

Tel. 348 5916038  e.schinaia@wkp30.it 


